Программа курса 

«Риск-менеджмент
в государственном управлении»
проф. Г.Г. Малинецкий
ЛЕКЦИЯ I. РОССИЯ–2030
1.   Цели и задачи курса. Их связь с проблемами, которые решает Россия.
Стратегия и тактика. Технологии, обеспечивающие реальный суверенитет в XX и в XXI веке. Задачи, поставленные перед российской наукой В.В. Путиным 03.12.2001. Стратегический субъект. Место России в ряду других цивилизаций.
2.   Управление стратегическими рисками.
Общество риска – концепция Ульриха Бека. Проект создания Национальной системы научного мониторинга опасных явлений и процессов в природной, техногенной и социальной сферах. Алгоритмы стратегии управления рисками. Исследовательская программа построения математической истории – шаг к научному обоснованию государственной стратегии. Технологические уклады. Предпосылки военных конфликтов в XXI веке. Концепция военно-стратегических статусов. Глобальная демография. Модели Т. Мальтуса и С.П. Капицы.
3.   Управление рисками российского развития.
Географические и геоэкономические реалии России. Россия в контексте глобализации. Модели языковых войн Д.С. Чернавского. Инерционный прогноз российского развития. Состояние и риски российской техносферы. Лесные пожары и подготовка к ним как пример кризиса системы государственного управления рисками. Раскол элит как одна из стратегических угроз. Проблемы и возможности управления научной, технологической и инновационной сферами. Прошлое, настоящее и будущее Российской академии наук.
Ресурсы управления стратегическими рисками.
4. Наметившаяся с 2009 года консолидация российского общества. Революция сверху. Оценки и ценности, обозначенные в Послании Президента РФ Федеральному собранию 12.12.12, в речи на Валдайском форуме-2013. Мировое развитие и потенциальные союзники России в первой половине XXI века.
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5.
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Вопросы к зачету по Лекции I
1.
С чем связано возникновение междисциплинарных подходов? Каким вам видится их будущее? Какие надежды вы связываете с их развитием?
2.
В.В. Путин назвал распад СССР крупнейшей геополитической катастрофой XX века. Что дает основания для такого вывода? Были ли у советской элиты возможности избежать этой катастрофы в 1980-х годах?
3.
В случае инерционного сценария развития Россия, вероятно, не сможет освоить локомотивные  технологии  VI технологического  уклада.  Какие  последствия,  на  ваш взгляд, это будет иметь для нашей страны?
4.
В чем отличие тактики и стратегии. Какое содержание вы вкладываете в термин «стратегический субъект»?
5.
Многие историки называют I и II Мировые войны «войнами угля против нефти». Какими вам видятся «экономические разломы» XXI века, результатом которых может стать череда масштабных военных конфликтов?
6.
С чем, на ваш взгляд, связано быстрое падение уровня и качества образования в России. Какие риски для личности, общества и государства несет этот процесс?
7.
Назовите три главных риска, которыми вы считали бы нужным управлять, находясь на посту Президента РФ? Министра образования? Ректора МГУ? Какими инструментами для управления этими рисками вы бы пользовались?
8.
Проанализируете с позиций Правительства РФ проблему генетически модифицированных организмов (ГМО). Как вы предлагаете управлять этими рисками?
9.
Проанализируйте с позиций государственного управления риски для личности, общества и государства, связанные с развитием СМИ? Какую стратегию Вы бы предложили в этой области? Как и кем должна была бы проводиться?
10.Какой вам видится Россия в 2030 году? Территория? Экономика? Государственный строй? Место в мире? Как вы бы предложили реализовать ваш сценарий? Какие риски вы предвидите на этом пути, и как предполагаете ими управлять?
11.Российская академия наук, созданная Петром I по совету Г.В. Лейбница в 1724 году была ликвидирована в ее прежнем качестве 18 сентября 2013 года. Каковы мотивы этого рещения? Кажутся ли они вам убедительными? Какой видится вам система управления наукой в новой России?
ЛЕКЦИЯ 2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ БУДУЩЕГО И ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПОВЕДЕНИЯ СЛОЖНЫХ СИСТЕМ
1.   Управление и предсказуемость.
Исторический экскурс. Фатализм и полная определенность. Мир об Эдипе, – все попытки избежать предсказанного оракулом приближает трагический финал. Эффект Эдипа – обнародованный прогноз как инструмент управления обществом и средство изменить будущее. Христианская прогностика, Страшный Суд, «Откровение Иоанна Богослова». Концепция Блеза Паскаля (1623-1662) «Управлять значит предвидеть».
Ньютоновский подход к описанию мира. Фазовые переменные, фазовое пространство, дифференциальные уравнения. Лапласовский детерминизм – принципиальная возможность заглянуть как угодно далеко в прошлое и в будущее. Леонард Эйлер (1707-1783) и  классическая  теория  управления  (влияние среды,  начальные условия, функция управления, качество управления, экстремальные принципы). Взгляд на реальность и на возможность её описать с позиции Бога. Пример использования этого подхода – управление космическими аппаратами. Провал проекта «Фобос-грунт» как управленческая катастрофа.
2.   Нелинейность. Бифуркации. Динамический хаос и горизонт прогноза.
Нелинейность как важнейшая характеристика нашей реальности. Исследовательская  программа основоположника нелинейной  динамики  Анри Пуанкаре (1854-1912). Бифуркация – изменение числа и/или устойчивости решений определенного типа при изменении параметров системы. Мягкие и жесткие бифуркации. Притягивающее множество в фазовом пространстве. Самоорганизация, параметры порядка, бифуркации – взгляд на реальность с позиции человека. Математическая история. Работа Арнольда Тойнби «Если бы Филипп и Артаксеркс уцелели».
Р.Брэдбери «И грянул гром». Малые причины, вызывающие большие следствия. Эффект бабочки. Можно ли развалить государство по телефону? Проблема среднесрочного прогноза погоды (2-3 недели) и модель Э. Лоренца (1917-2008). Динамический хаос, горизонт прогноза, ляпуновский показатель. Методы описания динамики, задача Фибоначчи, одномерные отображения 
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, чувствительность по отношению к параметрам. Теория русел и джокеров – алгоритмы спекуляций Дж.Сороса.
3.   Методы прогноза в компьютерную эру.
Идеи Дж. фон Неймана (1903-1957). Надежды, возлагавшиеся на ЭВМ в начале компьютерной эры. Глобальный прогноз невозможен – фундаментальные ограничения в области прогноза. Инструмент прогноза и управления – иерархия упрощенных математических моделей. Концепция Н.Н.Моисеева. Какая иерархия моделей нужна, чтобы управлять Россией или субъектом Федерации? Горизонты прогноза процессов в обществе и государстве.
Как политики, руководители, предприниматели могут воспользоваться прогнозом. Уроки мирового финансово-экономического кризиса 2008-2009 года. Имитационное моделирование. Командно-штабная игра Генштаба Красной Армии 1941 года, штаба японского флота 1942 года.
Прогноз глобальных климатических изменений. Последствия обмена ядерными ударами. Ядерная ночь и ядерная зима. Прогноз экономических процессов и парадигмы плановой экономики. Подход к планированию Л.В. Канторовича (1917-2000, Нобелевская премия по экономике 1975). Проект Общегосударственной автоматизированной системы (ОГАС) В.М.Глушкова (1923-1982). Почему проект не состоялся.
Универсальность методов мониторинга и прогноза. Идея среднесрочного прогноза землетрясений, выборы в американский сенат. Технологии «работы с незнанием», возможные при наличии длинных временных рядов. Универсальные пути к катастрофе. Идея когнитивных центров.
Теория и практика прогнозирования преступности на региональном и городском уровне.
Почему надо заглядывать в будущее и проектировать его?
Литература
1.  Малинецкий Г.Г., Потапов А.Б. Нелинейная динамика и хаос. Основные понятия. М.: КомКнига, 2006. – 240с. (Синергетика: от прошлого к будущему).
2.  Пределы предсказуемости / Под. ред. Ю.А. Кравцова – М.: ЦентрКом, 1997. – 256с.
3.  Безручко Б.П., Короновский А.А., Трубецков Д.И., Храмов А.Е. Путь в синергетику. Экскурс в десяти лекциях. – М.: КомКнига, 2005, – 304с. (Синергетика: от прошлого к будущему).
4.  Будущее и настоящее России в зеркале синергетики / Под ред. Малинецкого Г.Г. Изд.2, М. :URSS, 2011. 328 с.

Вопросы к зачету
1.  Какие бифуркации вы видите в новейшей истории России? Каковы были альтернативные варианты их прохождения?
2.  С легкой руки Ласло Эрвина, нашу эпоху называют эпохой бифуркации. Согласны ли вы с таким взглядом? Между чем, на ваш взгляд, мировое сообщество сейчас делает выбор?
3.  Почему, на ваш взгляд, большинство регионов России не проявляют интереса к стратегическому прогнозу своего развития? Как, на ваш взгляд, можно было бы изменить эту ситуацию?
4.  Н.Н.Моисеев считал, что случайный выбор на одном уровне организации природы или общества становится законом и определяет будущее на другом. Согласны ли вы с таким взглядом? Обоснуйте ваш ответ.
5.  Почему, на ваш взгляд, идеи индикативного планирования и стратегического прогноза в последние десятилетия блокируются различными эшелонами государственной власти? Что могло бы изменить к лучшему нынешнюю ситуацию?
6.  Почему важно изучать как устойчивые, так и неустойчивые ветви бифуркационных диаграмм исследуемых систем?
7.  У вас есть возможность послать разведчика в будущее и получить от него ответ на ваш вопрос в объеме одного абзаца. В какое время вы бы его послали? Какой бы вопрос задали? Как воспользовались бы ответом? Например, на посту президента РФ или другого руководителя государства.
8.  Почему алгоритмы прогноза, сработавшие в одних областях, зачастую оказываются эффективны и в других?
9.  Какие  уроки  и  кому  вы  бы  посоветовали  извлечь  из  мирового  финансово-экономического кризиса 2008-2009 года? 

10. У вас есть возможность перенестись в прошлое и полчаса побеседовать с Николаем II. В какое время вы бы хотели попасть? О чем бы вы поговорили? Как бы построили разговор? Как ваша беседа могла бы изменить траекторию России?
ЛЕКЦИЯ 3. ВЕРОЯТНОСТЬ, ШАНС, РИСК В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ
1.   Проблема оценки шансов на успех.
Ростовщичество, экономика ссудного процента. Необходимость оценки предприятий и проблема классификации. Финансирование опасных предприятий. Идея страхования и разделения риска. Экспедиции Колумба и последующие путешествия в Новый Свет.
Принцип «Опасно не рисковать». Деятельность Френсиса Дрейка и его роль в развитии английского флота. Та же концепция в романе А.Азимова «Конец вечности». Государственные запасы и печальная судьба Бориса Годунова. Грустная судьба Стабилизационного фонда. Неприемлемо высокая цена воровства и недоверия.
2.   Возникновение, основы и парадоксы теории вероятностей.
Азартные игры, элементарные события. Пространство элементарных событий. Вероятности. Равновероятность. Элементарная комбинаторика. Эксперимент и теория. Экспериментальный характер определения элементарного события. Парадокс Кардано («Книга об игре в кости», XVI в.).
Принципиальная роль возможности провести серию опытов, в результате чего

частота наступления события 
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Геометрические вероятности. Задача о государственных запасах. 
Приоритет здравого смысла. Ограничения концепции математического ожидания. Санкт-Петербургский парадокс.
Случайное блуждание. Пьяница на краю пропасти. Принятие решений демократическим путём, или как часто нужно принимать точные решения.
3.   Риски и статистика в государственном управлении.
Использование понятия риска в государственном управлении России. Концепция управления риском. Парадоксы статистики. «Приватизация статистики» – препятствие на пути к эффективному государственному управлению. Статистические парадоксы.
Принцип «Каждая катастрофа должна учить» и проблема организации структур, которые позволяли бы реализовать этот принцип в государственном управлении РФ. Проблема малой статистики. Необходимость вычислительного эксперимента и командно-штабных игр для управления рисками чрезвычайных ситуаций.
Распределения. Схема Бернулли 
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Секрет стабильности капиталистического общества в XX веке. Экономико-социальная структура общества. Приоритетная роль среднего класса. Риски, связанные с возникновением неустойчивой экономико-социальной структуры.
Литература
1.  Босс В. Лекции по математике. Т.4: Вероятность, информация, статистика. Изд. 2-е, испр. – М.: Издательство ЛКИ, 2008 – 216с.
2.  Мостеллер Ф. Пятьдесят занимательных вероятностных задач с решениями. Изд. 6-е. – М.: Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2009 – 86с.
3.  Синергетика: Будущее мира и России/ Синергетика: от прошлого к будущему/ Будущая Россия/ Под ред. Г.Г.Малинецкого. – М.: ЛКИ, 2008. – 384 с.
Вопросы к лекции III
1.  Как бы вы оценили основные риски, связанные с развитием российского образования. Каковы они? Какие способы парировать их вам представляются наиболее эффективными?
2.  Как бы вы оценили риски закупки военной техники для российской армии за рубежом? Какую бы политику вы бы проводили в настоящее время в России, учитывая состояние армии и оборонного комплекса страны?
3.  Пьяница блуждает по прямой, сдвигаясь на 1 вправо или влево каждую секунду с вероятностью 1/ 2 . Вернётся ли он в начальную точку?
4.  Как бы вы предложили решить проблему «приватизации статистики» в Российской Федерации?
5.  На дорогах России в среднем гибнет около 30 тысяч человек в год. Много это или мало в сравнении с развитыми странами? Как, на ваш взгляд, можно было бы изменить ситуацию в этой сфере к лучшему?
6.  Какие риски, на ваш взгляд, связаны с вступлением России в ВТО?
7.  Ряд депутатов Государственной Думы предлагали принимать законы только после оценки рисков их выполнения или невыполнения. Выскажите своё мнение по этому поводу. Обоснуйте ответ.
8.  Какие риски вы видите в связи с расширением Москвы? Каким вам видится результат этого проекта? Кто заинтересован в нем?
9.  Существует кривая, показывающая, как зависит средняя ожидаемая продолжительность жизни в стране от величины валового внутреннего продукта на душу населения, справедливая для большинства стран мира (кроме стран Тропической Африки, в которых значительная часть взрослого населения заражена СПИДом). Судя по этой кривой, российские мужчины живут на 12 лет меньше, чем позволяет им подушевой доход… Объясните причину этого. Какие меры, на ваш взгляд, могли бы парировать этот риск?
10. В последние десятилетия XX века при среднем ожидаемом приросте населения в 1% число совершаемых преступлений росло на 5%. С чем, на ваш взгляд, связана такая тенденция? Какой вам видится стратегия парирования этого риска?
11. Какими вам видятся главные риски мировой энергетически? Какая стратегия её развития вам представляется оптимальной.
ЛЕКЦИЯ IV. ЧЕРНЫЕ ЛЕБЕДИ И САМООРГАНИЗОВАННАЯ КРИТИЧНОСТЬ
1.   Эпоха систем.
Система (греч. systema – составленное из частей, соединенное) – категория, обозначающая объект, обладающий свойством целостности, в котором связи между элементами системы более существенны, чем их связи с элементами других систем. Представление объекта в виде системы – анализ 1) процессов; 2) функциональной структуры; 3) организованностей материала; 4) морфологии.
Примеры систем – многоклеточный организм, государство, система вооружений. Системные алгоритмы – специализация элементов, совершенствование механизмов кооперации (связей), создание надежных и долгоживущих структур из ненадежных элементов, резервирование, повышение степени адаптации к окружающей среде, «стандартазация».
Кибернетика. Понятие об обратной связи. Риски, связанные с повышением времени запаздывания обратной связи. Модели черного ящика – область приложения и ограничения этого подхода.
Причины возникновения бюрократии. Информационные ограничения элементов. Иерархические уровни. Риски, связанные с функционированием больших организационных структур. Китайские реформы, направленные на уменьшение числа иерархических уровней и построение «плоской» экономики. Опыт создания подводного флота в Германии в 1930-х годах. Создание оперативных систем для ЭВМ – «принцип хирургической бригады».
Саморазвитие сложных  систем.  Г.В.Ф. Гегель    как  предтеча синергетических идей. Ключевая роль самоорганизации. Метасистемные переходы.
2.   Фракталы и степенные распределения.
Идея А. Эйнштейна о природе как о реализации простейших математических конструкций. Закон Ципфа. Закон Рихтера-Гутенберга. Степенные распределения вероятностей, не имеющие характерного масштаба – общее свойство целостных систем.
Фракталы – парадоксальные математические объекты, обладающие масштабной инвариантностью. Функция Вейерштрасса, множество Кантора, остров Коха, ковер Серпинского. Фракталы – простейший способ организации сложных систем. Фрактальные размерности.
3.   Черные лебеди.
Концепция Насима Талеба. Ограниченность применимости моделей азартных игр в экономике и в государственном управлении. Среднестан и Крайнестан. Платоническое и неплатоническое знание. Наибольшие страховые выплаты в Лас-Вегасе. Почему не было предсказано гигантские цунами 2004 года?
Принципиально различные стратегии управления риском в случае «Среднестана» и «Крайнестана». Землетрясения, биржевые крахи, наводнения. История с безопасностью атомных станций. Чернобыль и Фукусима как организационные катастрофы, которые могли бы быть предотвращены добросовестными чиновниками. Проблема экспертов. Трудность оценки собственных знаний. Эксперимент Майкла Альберти и Говарда Райфа – оценка какой-то величины с вероятностью в 98% и выбираемым испытуемым интервалом (только 45% обычно дают верные ответы). Недооценка событий, происходящих с малой вероятностью.
Парадоксальная статистика природных и техногенных катастроф. Парадокс среднего значения. Фидель Кастро, Герберт фон Караян, Джоан Роулинг – люди, которые смогли найти и использовать своих черных лебедей.
Дарвин и Кювье. Идеи катастрофизма. Гигантские вымирания в ходе эволюции.
4.   Механизмы возникновения степенных распределений.
Задача о делении пирога. Простейшая модель, демонстрирующая рост городов. Принцип положительной обратной связи: «на деньгу деньга бежит».
Клеточные автоматы. Игра «Жизнь». Концепция Пера Бака. Модель кучи песка.  Самоорганизация  в  критическое  состояние.  Модель  Бака-Танга-Визенфельда  и Манна. Динамические симметрии. Почему другие сложные системы стремятся в критическое состояние. Парадокс Ахиллеса.
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Вопросы к лекции IV
1.  Какой вам видится система вооружений России в 2030 году? На чем бы вы сейчас сделали акцент в программе вооружений, будучи на посту председателя Военно-промышленной комиссии?
2.  В контексте кризисного состояния мировой финансовой системы как бы вы действовали на месте Барака Обамы? Руководства Китая? Российского руководства?
3.  Какие риски парируют Стабилизационный фонд РФ? Насколько эффективна такая стратегия? Видите ли вы способ решить те же задачи с помощью других средств?
4.  Для организации выборов Президента РФ в 2012 году была создана инфраструктура, обошедшаяся в 25 млрд рублей, позволяющая наблюдать голосование на каждом избирательном участке страны. Как и в каких целях можно было бы еще использовать созданную инфраструктуру?
5.  Почему открытие фракталов во многом меняет основы современного естествознания? Как эти идеи, на ваш взгляд, повлияли на общественные науки?
6.  С чем, на ваш взгляд, связана система «звезд» в спорте, литературе, массовой культуре?
7.  Москва и Санкт-Петербург «выпадают» из закона Ципфа для всех остальных населенных пунктов России. Каковы причины, следствия и риски этого? Считаете ли вы необходимым устранять диспропорции в системе расселения в России? И если да, то как?
8.  Почему  в  России  очень  слабый  футбол,  несмотря  на  покупку  зарубежных «звезд» и «тренеров»?
9.  Какие «черные лебеди» на ваш взгляд могут ждать нас в области политики, социальных процессов, техники?
10. Как бы вы действовали на фондовом рынке, зная, что распределение является степенным и «черные лебеди» вероятны?
ЛЕКЦИЯ V. НОВАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ РОССИИ. 
РИСКИ, ПЕРСПЕКТИВЫ, НАДЕЖДЫ
1.   Причины и следствия неравномерности мирового развития.
Смена «хозяев моря» – Испании, Голландии, Британии, США. Взгляд с точки зрения теории самоорганизованной критичности. Императивы и риски догоняющей модернизации. Императив Петра I: «Нам нужна Европа на несколько десятков лет, а потом мы должны повернуться к ней задом». Армия, флот, финансы, законы, градостроительство, победы. Причина огромной цены и трудностей петровских преобразований. Неразрывная связь производственных, сельскохозяйственных и гуманитарных, социальных технологий. Проблема выращивания «рабов, действующих сознательно и свободно». Судьба реформ и проблема следующего поколения. Опасность «быстрых рывков». Принципиальное значение ощущения собственной полноценности.
2.   Мир-система  начала  «большого  двадцатого  века».  Индустриализация  –  промышленность против сельского хозяйства.
Земля, капитал, труд. Рост города, «огораживания» в Англии XVI века. Война Севера и Юга в США – борьба двух хозяйственных укладов. Великая реформа 1861 года, отмена крепостного права. Государство  как  «единственный европеец». Причина «большого запаздывания» назревших управленческих решений в российском обществе. Почему Россия не Америка, не Европа и не Азия? «Манифест коммунистической партии» как отражение экономических реалий и социальной неустойчивости. «Признак бродит по Европе …» Признак будущего или признак далёкого будущего?
Нефть и электричество против угля – технологический взрыв начала XX века. Самолёты, броненосцы, танки, газы, массовые армии.
3.   Индустриализация в СССР.
План ГОЭЛРО – «Коммунизм есть советская власть плюс электрификация всей страны». Ленинский план построения социализма в СССР – индустриализация, коллективизация, культурная революция. Вторая мировая война как «война моторов». Первые пятилетки. Роль массовой поддержки (ОСОАВИАХИМ, ДОСОААФ, школьные олимпиады, развитие авиации и радиотехники). Роль науки (Т-34, ИЛ-2, «Катюши», размагничивание мин). Роль стратегического планирования и управления (ГОСПЛАН).
Космический и ядерный проекты СССР как основа существования новой России. Путь в космос – мечтатели, энтузиасты, профессионалы (Н.Ф.Фёдоров, Я.И.Перельман, К.Э.Циолковский, ГИРД, С.П.Королёв). Ядерный проект, организация работ, Спецкомитет (В.И.Вернадский, И.В.Курчатов, Л.П.Берия). Минсредмаш – «государство в государстве» для «другой реальности».
Развитие промышленности СССР. На каком этапе неверно была пройдена точка бифуркации? «Сталин не ушёл в прошлое, он растворился в будущем», – считал Шарль де Голль.
4.   Проблемы, которые должна решить индустриализация новой России.
Концепция Э.Тоффлера. Цивилизации Первой (символ – мотыга), Второй (сборочный конвейер) и Третьей (компьютер) волны. Войны между цивилизациями разных волн. «Буря в пустыни», 1991 год. Судьба и будущее России зависит от того, удастся ли ей в короткий, по историческим меркам, срок стать Цивилизацией третьей волны.
Мифы «пустотелой экономики», «постиндустриальной экономики», «экономики знаний и  услуг».  Принципиальность гармоничного сочетания отраслей, технологий, управленческих механизмов.
Стратегическое преимущества даёт овладение возможностями следующего – в нашем случае VI – технологического уклада. Локомотивные отрасли VI уклада – биотехнологии, новая медицина, высокие гуманитарные технологии, новое природопользование, полномасштабные технологии виртуальной реальности, когнитивные технологии. России в течение ближайшего десятилетия необходимо вскочить в последний вагон уходящего поезда VI технологического уклада. Должен быть сделан стратегический поворот  от добывающей  к  обрабатывающей  промышленности,  от зарубежных технологий вчерашнего дня к отечественным – завтрашнего.
Образовательная основа индустриализации. Следует перейти от императива «казаться», «числиться» к императиву «быть», от обучения массы людей с дипломами к подготовке специалистов. Форсированное развитие инструментов мониторинга, измерения, контроля, прогноза, обеспечения безопасности отдельных объектов и социально-технологических систем.
Перевооружение и формирование армии не для «прошлой» или «позапрошлой» войны. Проблемы оборонного заказа. Принципиальная роль стратегического прогноза и планирования. Инициативы Д.О.Рогозина и С.Ю.Глазьева. «Кризис оценки» в ОПК и пути его преодоления. Готова ли Россия к кибервойне?
Проблемы  машиностроительного  комплекса.  Станкостроение.  Почему многое надо производить самим и поднимать культуру управления, производства и повышать производительность труда?
Биотехнологии, фармацевтика, медицина, пищевая и лёгкая промышленность, рециклинг. Россия может и должна кормить, лечить и одевать себя сама.
Развитие инфраструктуры на основе новых технологических принципах, соответствующих российским реалиям, а также стратегическому курсу развития страны.
Почему российский капитализм пока не состоялся? Почему для того, чтобы купить однокомнатную квартиру в Москве, средний москвич должен копить деньги 18 лет?
Необходимость построения индустрии, способной обеспечивать устойчивое, самодостаточное, обладающее системной целостностью развитие «высокотехнологичного капитализма».
Кто заинтересован и кто не заинтересован в новой индустриализации России?
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Вопросы к лекции V
1. Каковы,  на  ваш  взгляд,  системные  причины  мирового  финансово-экономического кризиса 2008-2009 года? Какие причины будут лежать в основе следующего мирового кризиса?
2.  Один из лауреатов Нобелевской премии в области экономики убедительно показал, что производительность рабского труда на Юге перед гражданской войной в США была существенно выше, чем производительность свободного труда на Севере. Почему, тем не менее, Юг проиграл эту войну?
3.  Почему, на ваш взгляд, аграрная реформа П.А.Столыпина не удалась?
4.  Какие технологии сделали возможными Первую мировую войну? Обоснуйте ответ.
5.  Почему ни в Советском Союзе, ни в новой России не удалось наладить производство легковых автомобилей, конкурентоспособных на мировом рынке?
6.  Как, на ваш взгляд, можно было бы сейчас преодолеть кризис в космической отрасли России? Обрисуйте стратегию ваших действий и первые конкретные шаги.
7.  Представьте себе, что ядерные технологии не были открыты в XX веке. Как, на ваш взгляд, это изменило бы мировую экономическую, военную, политическую реальность на рубеже XXI века?
8.  У вас есть возможность построить один первоклассный завод в России. Какой, где и почему вы бы построили?
9.  Почему Япония до сих пор производит рис, хотя закупать его в Корее, Вьетнаме и других странах было бы на порядок дешевле?
10. Как Индии удалось вырастить индустрию программного обеспечения, которая уже даёт около 50 млрд. долларов в год? Можно ли пойти по этому пути в России? Как бы вы действовали в ранге вице-премьера курирующего эту отрасль в РФ?
ЛЕКЦИЯ VI. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В ЧЕЛОВЕЧЕСКОМ ИЗМЕРЕНИИ
1.   Личность в истории, в государстве, в компании.
Человек, оставаясь «белым лебедем» как организм, может стать «чёрным лебедем» в творчестве, государственном управлении, науке, военном искусстве («Человек – это возможность», – писал М.Хайдеггер). Возможность и необходимость для руководителя «выйти за пределы собственной жизни», жить в Крайнестане. Человек как часть, которая может изменить смысл и значение целого. Принцип «исторической несправедливости»: «Победитель получает всё» («А всё остальное – лишь накладные расходы на сделанные нами – двумя или тремя», – писал Владимир Маяковский). Судьбы и фазы роста фирм-газелей. Взгляд синергетики на роль личности в истории – личность может приобрести решающее значение в ситуации выбора, в точке бифуркации. Бифуркации, изменившие мир. «Люди длинной воли». Завоевания Александра Македонского. Империя Чингисхана. Великая французская революция. Значение этих событий в настоящую эпоху («настоящее временит прошлое»). Что делать вдали от точки бифуркации? – Выходить в иное пространство. Концепция Э.Берна – «взрослые», «родители», «дети». Почему в России мало «взрослых».
2.   Каких людей требуют разные эпохи и какие проблемы перед ними ставят?
Пассионарная теория этногенеза Л.Н.Гумилёва и столкновение цивилизаций. Кривая этногенеза. Пассионарии, гармоники, субпассионарии. Каких людей выбирает время и общество в различные периоды. Фазы экспансии «купец» – «священник» – «солдат». Принципиальная роль элиты и культурного кода этноса. Императивы мира России и связанные с этим риски государственного управления. Географическая и историческая обусловленность этих императивов. Почему Россия не Запад и не Восток. Совесть и культура как важнейшие нравственные регуляторы мира России.
Какое будущее нас ждёт и каких людей оно потребует?
3.   Риски функционирования организационных структур различных типов.
Информационные причины возникновения бюрократии и иерархических организационных структур. От Древнего Китая до наших дней. («Чтобы начать войну надо убедить всех маршалов, ¾ генералов, половину офицеров, солдат и так погонят».) Почему «последний приказ полководца должен быть выполнен», и законы не имеют обратной силы. Метафора Стаффорда Бира – организация как организм.
Конструирование самолёта и организация, позволяющая его осуществить. СУ-27 и принцип П.О.Сухого. Почему возникают «вечные самолёты»? Решение Гайдара-Ельцина и трагедия российского авиапрома. Иметь или не иметь? Почему не всё можно купить? Трудная судьба российского оборонного заказа.
Синергетика, параметры порядка и системные причины возникновения «партий нового типа». Опыт реформ Китая, Южной Кореи и Сингапура. Опыт проведения реформ в Китае, курс на «построение плоской экономики». Организация и самоорганизация в экономике и в создании новой техники.
Проблемы ведомственных барьеров. Опыт академика С.П.Королёва – создание Совета главных конструкторов. Судьба советской и российской космонавтики. Почему России нет в дальнем космосе?
Парадоксальные организационные структуры. Опыт построения операционных систем. Принцип «хирургической бригады». Почему нужен спецназ?
4.   Риски и проблемы подготовки кадров.
Ключевая  роль  подготовки  кадров  для  организаций.  Российский  опыт  –  от Петра I до В.В.Путина. Кадры для догоняющей модернизации. Роль и проблемы иностранных специалистов.
Рациональная, эмоциональная, интуитивная сферы. Почему «утекают мозги» и что следует сделать, чтобы этого не происходило. Опыт выращивания китайской элиты.
Цена «отбора не тех». Проблема псевдообразования. Рифы платного образования. Почему при огромном количестве людей с дипломами государственный аппарат России испытывает острейший кадровый голод?
Специалисты, ориентированные на реализацию проектов с разным временным горизонтом. MBA (master business administration) и MIA (master innovation administration). Почему так трудно работать с будущим?
Есть ли «царский путь» в обучении? Почему мы учим врачей так долго? Когнитивные  технологии  на примере  медицинской  диагностики.  Самоорганизация  в  пространстве информации и знаний. Смысл и технологии капитализма.
Технологии групповой работы. Информационный смысл деятельности антикризисных штабов. От ситуационных к когнитивным центрам. Почему в России не сложилась отрасль поддержки принятия управленческих решений? Как изменить ситуацию к лучшему?
Когда «кадры решают всё», а когда не решают? Руководители будущего.
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Вопросы к лекции VI
1.  Каков, на ваш взгляд, механизм возникновения великих людей в истории? Почему «Победитель получает всё»?
2.  Как и почему Наполеон, начав свою деятельность как республиканец, кончил свои дни императором?
3.  Как следовало бы действовать, чтобы «взрослых» в России стало больше?
4.  Почему Россия «женская страна»?
5.  Какие моменты пассионарной теории этногенеза вызывают сомнения, и с чем вы связываете «пассионарные толчки»?
6.  Перед вами стоит задача создать и вырастить «газель» в сфере производства. На чём бы вы остановились?
7.  Как, на ваш взгляд, добиться, чтобы в рамках оборонного заказа РФ производилось оружие не для прошедшей, а для будущей войны?
8.  Проанализируйте результаты ЕГЭ в российском образовании. Обоснуйте ваш ответ количественными данными.
9.  Как вы понимаете «Путь Аватара»? Возможен ли он для человечества?
10. Вы капитан космического корабля, который отправляется в трёхлетний полёт на Марс. Кого бы вы набрали? (Обратите внимание на принципы подбора команд, выдвигаемые соционикой.)
Как сдать зачёт по курсу?
Существует три варианта, и каждый студент может выбрать тот, который ему больше подходит.
1.  Вы  формулируете  проблему,  которая  должна  решаться  на  государственном уровне. Предлагаете реформу или другие меры, которые позволили бы решить проблему, их обоснование (желательно в письменном виде в необходимом для принятия решения о реформе объеме). Эта работа и обсуждается на зачёте.
2.  Вы выбираете два наиболее интересных для вас вопроса из «вопросов к лекциям», размещённых на сайте, готовите на них содержательные развёрнутые ответы, а также готовите один вопрос лектору по курсу лекций. Если он покажется интересным, содержательным и раскрывающим существо курса, мы на него с удовольствием ответим. Эта беседа и будет основанием для зачёта.
3.  Вы можете написать «словарный диктант» на зачёте, в котором надо будет дать ряд определений или пояснить несколько важнейших понятий, представленных в курсе.
4.  Вы можете рассказать о «черном лебеде», которого вы нашли, увидели или придумали.
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